


ȴ ɐɔɒɕɆɓɎɎ

ȩɖəɕɕɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ çɄɖɈɋɗè - ɔɊɎɓ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɊɎɗɘɖɎɇɢɤɘɔɖɔɈ 
ɐɔɗɒɋɘɎɐɎ Ɏ ɇɡɘɔɈɔɏ ɛɎɒɎɎ Ɉ ȲɔɗɐɈɋ Ɏ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ

Åʆʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 1995 ʛʦʜʫ

Åʆʙʦʨʦʪ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ

Åɹʦʣʝʝ 10 000 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ

ʖʈɺɽʉ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʩʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ:

ü ʙʦʣʝʝ 500 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ;

ü 20 000 ʢʚ.ʤ. ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ;

ü ʦʬʠʩʥʳʝ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ;

ü ʜʚʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘ ʩʦ ʩʢʣʘʜʘʤʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ;

ü ʰʠʨʦʢʠʡ ʘʚʪʦʧʘʨʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʘʢ 

ʤʝʞʜʫʛʦʨʦʜʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

ȳɆɞɆ ɖɆɇɔɘɆ - əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɑɤɇɔɉɔ ɌɋɑɆɓɎɥ ɓɆɞɋɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɆ. 
ȵɔɈɋɖɢɘɋ, ɒɡ ɗ ɣɘɎɒ ɗɕɖɆɈɑɥɋɒɗɥ əɊɆɝɓɔ Ɏ ɗ əɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɋɒ!



ȴ ɐɔɒɕɆɓɎɎ

ü ʖʈɺɽʉ- ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ

ʚʟʷʪʴʥʘʩʝʙʨ̫ʝʰʝʥʠʝʧʨʦʙʣʝʤʧʦʣʶʙʳʤʚʦʧʨʦʩʘʤʚ

ʚʳʙʦʨʝʪʦʚʘʨʘ,ʝʛʦʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ,ʜʦʩʪʘʚʢʝ. ʅʘʰʠ

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠʠʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝʙʘʟʳ

ʜʘʥʥʳʭʜʘʶʪʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʧʦʣʥʫʶ

ʢʘʨʪʠʥʫʧʦʨʳʥʢʫʧʨʦʜʫʢʮʠʠʠʧʦʟʚʦʣʷʶʪʧʘʨʪʥʝʨʘʤ

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʤʦʪʨʝʪʴʥʘʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳʩʚʦʝʛʦʙʠʟʥʝʩʘ.

ü ʉ 2001 ʛʦʜʘ ʖʈɺɽʉʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʤʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʣʘ 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ  ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʜʘʞ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ɺ ʠ ʉ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʦʭʚʘʪ ʩʘʤʦʛʦ ʪʨʫʜʥʦʛʦ ʜʣʷ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʮʠʠ  ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 80 %.

ü ʖʈɺɽʉ̫ʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʠ çʩʝʨʦʡè ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʆʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʥʘʤʠ ïʛʘʨʘʥʪʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʰʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʦ ISO 9002 ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʥʘʰʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ.

Ȳɡ ɗɘɖɋɒɎɒɗɥ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔɇɡ ɇɡɘɢ ɑəɝɞɎɒɎ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗɚɋɖɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ



ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ

ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɄȶȨȫȷ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɗɈɔɎɒ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
əɗɑəɉɎ:

Vʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʪʦʨʛʦʚʳʭʤʘʨʦʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘBTL-ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤ;

Vʨʘʟʣʠʯʥʳʝʚʠʜʣrʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭʫʩʣʫʛʠʫʩʣʫʛʧʦʭʨʘʥʝʥʠʶʪʦʚʘʨʦʚ(3PL-ʧʨʦʚʘʡʜʝʨ);

Vʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝʫʩʣʫʛʠʧʦʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤʫʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶʪʦʚʘʨʦʚ;

Vʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʦʨʘʟʚʠʪʠʠʧʨʦʜʫʢʮʠʠʧʘʨʪʥʝʨʦʚʥʘʨʳʥʢʝ;

Vʫʩʣʫʛʠʧʦʘʨʝʥʜʝʩʢʣʘʜʩʢʠʭʠʦʬʠʩʥʳʭʧʦʤʝʱʝʥʠʡʚʄʦʩʢʚʝ;

Vʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶʨʦʟʥʠʯʥʫʶʠʦʧʪʦʚʫʶʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʶʚʄʦʩʢʚʝʠʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡʦʙʣʘʩʪʠ,

ʚʢʣʶʯʘʷ:

Áʧʦʣʥʳʡʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʘʩʢʣʘʜʝ,ʫʜʦʙʥʫʶʬʘʩʦʚʢʫʪʦʚʘʨʘ;

Áʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘʩʫʯʝʪʦʤʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡʧʘʨʪʥʝʨʘ;

Áʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʘʢʮʠʡʧʦʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;

Áʨʝʢʣʘʤʥʳʝʤʘʪʝʨʠʘʣʳʜʣʨ̫ʘʟʤʝʱʝʥʠʷʚʤʝʩʪʘʭʧʨʦʜʘʞ;

Áʦʙʫʯʝʥʠʝʧʝʨʩʦʥʘʣʘʥʘʰʝʛʦʧʘʨʪʥʝʨʘʩʧʝʮʠʬʠʢʝʨʘʙʦʪʳʩʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ;

Áʧʨʠʝʤʟʘʢʘʟʘʣʶʙʳʤʩʧʦʩʦʙʦʤ(ʪʝʣʝʬʦʥ,ʬʘʢʩ,ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷʧʦʯʪʘ,ʟʘʷʚʢʘʥʘ

ʩʘʡʪʝʢʦʤʧʘʥʠʠ);

Áʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶʦʙʨʘʙʦʪʢʫʟʘʷʚʢʠʠʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝʪʦʚʘʨʘ;

Áʜʦʩʪʘʚʢʫʪʦʚʘʨʘʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤʧʦʄʦʩʢʚʝ,ʦʙʣʘʩʪʠʠ ʚʩʝʡʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

ʩʪʨʘʥʳ;

Áʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʧʘʢʝʪʘʩʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠʧʦʪʦʚʘʨʫ;

Áʚʳʝʟʜʪʦʨʛʦʚʳʭʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡʠʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚʢʢʣʠʝʥʪʫʜʣ ʧ̫ʨʦʚʝʜʝʥʠʷ

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚʠʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʜʦʛʦʚʦʨʘ.



ȩɖəɕɕɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɄȶȨȫȷ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋ əɗɑəɉɎ 
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ-ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒ:

ü ʋʩʣʫʛʠ3PL-ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ(Third Party Logistics).

ʉʪʘʪʫʩ3PL ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʧʦʣʫʯʝʥʟʘʩʯʝʪʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷʥʦʚʳʭʩʝʨʚʠʩʦʚʢʦʩʥʦʚʥʦʤʫ
ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤʫʧʨʦʬʠʣʶ(ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ,ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ,ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝʫʩʣʫʛʠ).

ʄʳʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤ:

×ʨʘʟʜʝʣʴʥʳʡʫʯʝʪʪʦʚʘʨʘʜʣ ʨ̫ʘʟʣʠʯʥʳʭ
ʢʣʠʝʥʪʦʚ,ʚʢʣʶʯʘʚ̫ʩʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʢʭʨʘʥʝʥʠʶʛʨʫʟʦʚ;

×ʩʙʦʨʜʘʥʥʳʭʧʦʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʤʩʢʣʘʜʩʢʠʤ
ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠʠʭʨʘʩʮʝʥʢʫ;

×ʰʪʨʠʭʦʚʦʝʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʝ,ʧʝʨʝʫʧʘʢʦʚʢʫʠ
ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʶʪʦʚʘʨʘ.

Ʒɹʦʣʝʝ20 000 ʢʚ.ʤ. ʩʢʣʘʜʩʢʠʭʧʣʦʱʘʜʝʡʢʣʘʩʩʘçɸèʠ çɹ+è,ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʩʢʣʘʜʩʢʠʤʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ,ʚʳʩʦʪʥʳʤʠʟʦʥʘʤʠʭʨʘʥʝʥʠʠ̫

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤʠʫʯʘʩʪʢʘʤʠ(ʟʦʥʘʤʠ)ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠʪʦʚʘʨʘ.

ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒ


